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«La nostra sfida: piu welfare
e contrattazioni ad personam»

Federica Guidi, presidente dei Giovani di Confindustria,
anticipa i temi del convegno annuale che si apre oggi a Santa
Margherita Ligure: si punta su flessibilita e semplificazione

FRANCESCA MANFRONI

Non & un paese per vecchi. O al-
meno non deve piit essetlo.

E probabilmente questo lo spi-
rito con cui nei giorni scorsi deci-
ne di giovani e intraprendenti im-
prenditori hanno lasciato le loro
citta e le loro aziende per muove-
re verso Santa Margherita Ligu-
re, I'elegante «perla del Tigullio»
bagnata dalla riviera di Levante.
Fiore all'occhiello di una regio-
ne che, come osservava ieri
Giampaolo Visetti su Repubbli-
ca, ha ormai « capelli bianchi»,
ospitando la piit alta concentra-
zione di anziani di tutto lo Stiva-
le. Un territorio incanutito, quin-
di, forse una sorta di avanguar-
dia di quello che sara l'intero si-
stema paese. Ecco perché & pro-
prio da qui che deve ripartire la
sfida dei Giovani di Confindu-
stria che oggi e domani si incon-
frano per riflettere sull'ammo-
dernamento del sistema produt-
Hivo nazionale, con un'attenzio-
ne particolare al riequilibrio del-
la contrattazione, e per «lancia-
re uno sguardo verso il futuro»,
come anticipato dalla presiden-
te dell'organizzazione Federica
Guidi.

Un nuovo governo in carica,
un rinnovato clima politico,
una situazione economica ge-
nerale che presenta tinte in
chiaroscuro: in che momento
arriva questo incontro?

Stiamo assistendo a un cam-
biamento positivo, foriero dibuo-
ne prospettive. Mi sembra che i
primi provvedimenti di questo
governo si avvicinino alle richie-
ste degli imprenditori. Al conve-
gno di Santa Margherita Ligure
affronteremo il tema delle rela-
zioni industriali e dei contratti
collettivi, ma non da un punto di
vista politico. Speriamo di offri-
re soprattutto uno spunto cuitu-
rale per il futuro.

Come nuovo presidente dei
Giovani imprenditori quali so-
no le priorita?

La nuova presidenza si & inse-
diata da poco, ma stiamo gia ela-

borando delle strategie che vada-
no incontro alla necessita di con-
cretezza dei giovani industriali,
mettendo a punto dei nuovi stru-
menti soprattutto per quanto ri-
guarda il welfare e le relazioni in-

dustriali, sempre in un'ottica di -

scenario.

Qual & l'eredita del suo prede-
cessore?

Ho condiviso ogni singola vir-
gola della politica di Matteo Co-
lannino che lascia un patrimo-
nio di credibilita che rappresen-
ta un vero valore aggiunto. E riu-
scito a rafforzare ulteriormente
I'immagine dell’organizzazione
anche a livello istituzionale, af-
frontando temi di rilievo quali i
nuovo capitalismo familiare e
{'internazionalizzazione delle im-
prese come vettore di crescita.
Resta il fatto che oggi come oggi
le cose cambiano in fretta e quin-
di certe problematiche vanno

reinterpretate alla luce dei nuo-
vi scenari.

Per la prima volta due donne
guidano gli industriali. E l'ini-
zio di un cambiamento nel rap-
porto tra il mondo femminile e
il potere economico?

Me lo auguro, € una situazione
che va letta come un segno dei
tempi che cambiano, anche se a
livello di associazioni territoriali

" e di categoria la rappresentanza

femminile & gia piuttosto affer-
mata. Speriamo che la moderni-
ta dimostrata da Confindustria
venga colta anche in altri ambiti
della societa.

Le donne occupate in Italia
sono solo il 46,7%, e molte di
queste hanno contratti part-ti-
me o a tempo determinato. Co-
me soddisfare gli obiettivi del-
la strategia di Lisbona e arriva-
Te a un'occupazione rosa del
60 per cento?

Da questo punto di vista & il
welfare la chiave per colmare il
gap nell'ambito lavorativo. Per-
ché la donna abbia il tempo e la
disponibilita mentale per dedi-
carsi alla professione sono ne-
cessarie politiche conciliative

che risolvano i problemi concre-
ti delle famiglie. Non credo che
alla base si celi un problema cul-
turale: il nodo sono 1 servizi,
sempre troppo pochi e molto co-
stosi, anche quelli pubblici. Oc-
corre dunque modernizzarli, par-
tendo dagli orari che non coinci-
dono affatto con la flessibilitd
che caratterizza il mondo del la-
voro.

Lei ha detto di recente che
dle relazioni industriali in Ita-
lia sono orientate a principi
spesso anacromisticin.

1l modo di fare impresa ha subi-
to una mutazione genetica: le re-
gole del mondo del lavoro, e i
contratti collettivi in particolar
modo, sono desuete e non inter-
cettano 1'esigenza di flessibilita
e di meritocrazia, impedendo la

valorizzazione del capitale uma-
no che & invece alla base dello
sviluppo industriale. La realta &
cambiata e di conseguenza oc-
corre aggiornare gli strument
per governarla.

Come accompagnare 1'evolu-
zione dell'attuale modello di
contrattazione?

Inmanzitutto dando spazio alla
contrattazione di secondo livel-
1o, rivalutando quindi in modo
credibile il merito, la competen-
za, 1a professionaliti e 1a flessibi-
lita affinché il lavoratore diventi
partecipe dei benefici e dei ri-
schi propri del fare impresa. Pro-
poniamo un cambiamento che
vada a vantaggio sia dei dipen-
denti che delle aziende, nell'inte-
resse di entrambe le parti.

Mantenendo la contrattazio-
ne collettiva?

I contratti collettivi devono of-
frire quelle garanzie necessarie
a tutelare i lavoratori, garanzie
al di sotto delle quali non si deve
mai scendere. Non ¢'¢ dubbio pe-
r0 che questi strumenti tradizio-
nali ingessano la realta: ¢'e biso-
gno di instaurare un rapporto
quasi «ad personam» tra dipen-
denti e imprese, in modo da valo-
rizzare le caratteristiche peculia-
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lento.

Cosa chiedete ai sindacati?

Non chiediamo, piuttosto ciau-
guriamo che le nostre proposte
siano accolte come uno spunto
di riflessione a beneficio di en-
trambe le parti per andare incon-
tro alle esigenze del mercato.

E alla politica?

La parola chiave ¢ semplifica-

ostacoli post da leggi inufili e
dai regolamenti che incidono pe-
santemente sul fattore tempo e
quindi sui costi delle imprese.
La detassazione degli straordi-
nari e i premi produttivitd mi
sembrano un buon inizio.

Come possono le relazioni in-
dustriali diventare il vettore
per premiare il merito?
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L PROGRAMMA DELLA DUE GIORNI
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Le relazioni vantaggiose

Luca Paolazzi (Direttore Centro studi Conﬁndustna) A

Tesi dei giovani unprendlton '
" Federica Guidi (Presidente Giovani imprenditori)
Produttivita, crescita, benessere
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ri di ciascun individuo el suota- re, in.modo da rimuovere quegli  Attraverso la contrattazione di

secondo livello, I'unica in grado
di valorizzare le caratteristiche
peculiari dei singoli individui,
pur nel rispetto dei contratti col-
lettivi che, come detto, devono
assicurare garanzie minime che
non vanno messe in discussio-
ne. I contratti dovrebbero essere
visti come degli abiti e quindi, re-
stando nella metafora, per vesﬁ
re persone diverse servono pia
taglie.

Tito Boeri (Universita Bocconi)
Giuliano Cazzola (Deputato Popolo della Libert)
Pier Luigi Ceccardi (Presidente Federmeccanica)
Cesare Damiano (Deputato Partito Demacratico)

Sonia Bonfighoh (od Borfigioli Riutor)
Massimo Giordana (Consigliere delegato Diws)

Vincenzo Giori (ad Siemens)

Mario Moretti Polegato (Presidente Geox)

Alessandro Profumo {(ad UniCredit Group}
Luca Rossi (Managing partner A.T. Kearney)

Alberto Bombassel (VlCEpTESIden‘le Conﬁndusma)
Raffaele Bonanni (Segretario generale Cisl)
Guglielmo Epifani (Segretario generale Cgil)
Enrice Letta (Deputato Partito Demoaatico)
INTERVENTO

Maurizio Sacconi (Ministro del Lavoro)

Praro ichmo (Senamre Parutn Demou-auco)
vanhoe Lo Bello (Presidente Confindustria Siilia)
Renata Polverini (Segretario generale Ugl)

INTERVENTC _
Silvio Berlusconi (Presidente del Consiglio)
INTERVENTO

Alberto Quadrio Curzio (Universita Cattolica Mflana)
Michele Trabosd: (Umversné Modena e R. Emilia)

™ Renato Brunetta (Ministro PA e Innovazione)

Modera; Gad Lerner

Emma Marc glia (Presidente Confindustria)

Guidi (Presidente Giovani Imprenditor)
Modera: Maurizic Belpietro
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